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±ƻǊǿƻǊǘ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ 

5ŜǊ DǊǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳ ǳƴǎŜπ

ǊŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ǿŀǊΣ ŘŜƴ 

aŀƴƎŜƭ ŀƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇƭŅǘπ

ȊŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ WŀƘǊ 

ǾƻǊ ŘŜƳ {ŎƘǳƭŜƛƴǘǊƛǧ ŜƛƴŜƴ 

tƭŀǘȊ ōŜƴǀǝƎŜƴΣ Ȋǳ ōŜƘŜōŜƴΦ 

5ƛŜǎ ǿŀǊ Ȋǳ ƧŜƴŜǊ ½ŜƛǘΣ ǿƻ 

YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ƛƳ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ 

wŀǳƳ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ǳƴōŜπ

ŘƛƴƎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƎŜǎŜƘŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ƎŜȊŜƛƎǘΣ 

Řŀǎǎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 

ƪƭŜƛƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭǘΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊŀƴȊŀƘƭ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 5ƛŜ 

DǊƻǖŦŀƳƛƭƛŜ ǿƛŜ Ŝƛƴǎǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŀǳƳ ƴƻŎƘΦ ±ƛŜƭŜ ǎƛƴŘ 

ƴŜǳ ȊǳƎŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊπ

ȊŀƘƭ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǾŜǊƎǊǀǖŜǊǘΦ !ǳŎƘ 

ŘƛŜ ŜǊȊƛŜƘŜǊƛǎŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ Ƙŀǘ 

ǎƛŎƘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 5ƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

{ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ Řŀǎ ǿŜƛǘŜǊŜ [ŜōŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ 

ŀƴŘŜǊŜ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƳŜŘƛŀƭŜƴ 9ƛƴƅǸǎǎŜ ƘŀōŜƴ 

ǎƛŎƘ ƎŜǿŀƭǝƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ 

Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ αtŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘά ƎŀƴȊ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƘŀōŜƴΦ 

aƛǧŜ WŅƴƴŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƳ tŦŀǊǊƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ 

tƭŅǘȊŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ 

ŘƛŜǎŜǎ tǊƻōƭŜƳ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ƛƴ ǿŜƛǘŜπ

ǊŜǊ CƻƭƎŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ōŜǊŀǘŜƴΦ 9ǎ Ƙŀǘ 

ǎƛŎƘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ŘƛŜ aŜƛƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜǎŜǘȊǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 

ǎƛƴƴǾƻƭƭ ƛǎǘΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƴ tƛǊŎƘƛƴƎ ŜƛƴŜ 

YƛƴŘŜǊƪǊƛǇǇŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŜƛƴǎǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ŦǊŜƛŜƴ 

wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ CǊŀƴƴŀŎƘ ŜƛƴŜ Ȋǳπ

ǎŅǘȊƭƛŎƘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ Ȋǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ Lƴ ǎŜƘǊ 

ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ ǿŀǊ Ŝǎ ǳƴǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƛŜ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ !ōπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴΦ 5ƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¦Ƴōŀǳπ

ǘŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜ ǳƴǎ ǾƻǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴΦ ²ŀǊ ŘƻŎƘ ƛƳ 

ǾƻǊƛƎŜƴ IŜǊōǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ .ǳŘƎŜǘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 

ŘŜǊŀǊǝƎŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƪŜƛƴŜ wŜŘŜΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ Cƛπ

ƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƳōŀǳǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜǎ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƪŀǎǎŜ ǾƻǊ ƎǊƻǖŜ !ǳŦƎŀōŜƴΦ YƻǎǘŜǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊ о-ƧŅƘǊƛƎŜƴ YƛƴŘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 

ȊǳƳ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŀƎ Ŝǘǿŀ ϵ пΦлллΣлл ǳƴŘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ 

ōƛǎ ȊǳƳ {ŎƘǳƭŀƴŦŀƴƎ ŎŀΦ ϵ нΦрллΣлл ǇǊƻ WŀƘǊΣ ŜƎŀƭ ƻō 

tŦŀǊǊƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ ¦ƴπ

ǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ǎŜƛǘ ŘŜǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ tŦŀǊǊƪƛƴπ

ŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜƴ .ŀǳΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŜƴ 

ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ƳƛǜƛƴŀƴȊƛŜǊǘΦ 5ŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴπ

ōŜǘǊƛŜō ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƻƳƛǘ ƪŜƛƴ .ŜǘǊƛŜōǎπ

ȊǿŜƛƎΣ ŘŜƴ Ƴŀƴ ŀƭǎ DŜǎŎƘŅƊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴ ƪŀƴƴΦ !ōŜǊ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜ ²ƻƘƴƎŜƳŜƛƴŘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ǿƻƘƭŦǸƘƭŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ƛǎǘ ŜǊ ŜƛƴŜ ǳƴǳƳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ bƻǘπ

ǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘΦ {ƻƳƛǘ ōƛƴ ƛŎƘ ǸōŜǊŀǳǎ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘΣ Ƴƛǘ Ŝƛπ

ƴŜƳ ǎƻ ǘƻƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜƳ ±ŜǊπ

ǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǊōŜƛπ

ǘŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ YƛƴŘŜǊπ

ƎŀǊǘŜƴǎ ƛƴ ǎŜƘǊ ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ ŜǊƭŜŘƛƎǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 9ƛƴŜ 

ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǿŀǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 

ŘŜǊ ¦Ƴōŀǳ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ƪǳǊȊŜƴ ½ŜƛǘΦ ²ŀǊŜƴ ŘƻŎƘ ŘŜǊ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴōŜǘǊƛŜō ƛƴ tƛǊŎƘƛƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭōŜπ

ǘǊƛŜō ƛƴ CǊŀƴƴŀŎƘ ŀǳŦǊŜŎƘǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜπ

ǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ŜƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ CƛǊƳŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 

ǾƛŜƭŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǘŜǊƳƛƴƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ƘŀǧŜƴΦ 9ǎ 

ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƭƭŜǎ Ȋǳ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 

Řŀ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ bŜǳƘƻƭŘ ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ŜǊǿƻǊōŜƴΦ Iŀǘ ŜǊ ŘƻŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴπ

ǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ 

ƎǳǘŜ LŘŜŜƴ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ŀŦǸǊ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜΗ  

!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ƙŀπ

ōŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜǊōǊŀŎƘǘΦ Lƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ 

ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǿŀǊŜƴ ǾƛŜƭŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ 

IŀƴŘƎǊƛũŜ ǎŜƘǊ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΦ !ƭƭŜƴ Ŝƛƴ ŀǳŦǊƛŎƘǝƎŜǎ 5ŀƴπ

ƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ 

Ŝƛƴ ŦǊƻƘŜǎ !ǊōŜƛǘŜƴ ȊǳƳ ²ƻƘƭ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 

CŀƳƛƭƛŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ ŦǊƻƘΣ ƛƳ ƎǳǘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ½ǳπ

ƪǳƴƊ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƎǳǘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƳƛǘƎŜǘǊŀƎŜƴ 

Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ aǀƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CŀƳƛπ

ƭƛŜƴ ƳƛǘŜǊƭŜōŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ Ŝƛƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛǎǘ ǳƴŘ 

ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ Ŝǎ ƛǎǘΣ ŜƛƎŜƴŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ƘƛƴǘŀƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  

aƛǘ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ 

ŘŜƴ IŜǊōǎǘΣ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ DŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ǾŜǊōƭŜƛōŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸπ

ǖŜƴΦ 

9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

CǊŀƴȊ aŀǘȊŜǊ 
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bŜǳŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ tƛǊŎƘƛƴƎ ŀΦ ¢Φ 

aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ 5ŀǾƛŘ {ŜōŜǊπ

ƴŜƎƎΣ ƛŎƘ ƪƻƳƳŜ ŀǳǎ YƛǧŜƴπ

ōŀŎƘΣ ǿƻƘƴŜ ŀōŜǊ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ 

ƛƴ [ŜƛōƴƛǘȊΦ 

9ǎ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ 

ƳŜƛƴŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ IŜƛƳŀǘπ

ƎŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΦ LŎƘ 

ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ 

ǳƴŘ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ōǸǊƎŜǊκƛƴƴŜƴΦ  

aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ aŀǊŎƻ tƻǘȊƛƴπ

ƎŜǊ ΣƛŎƘ ōƛƴ но WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ 

ǿƻƘƴŜ ƛƴ 9ŘŜƭǎǘŀǳŘŜƴΦ 

bŀŎƘ ƳŜƛƴŜǊ [ŜƘǊŀōǎŎƘƭǳǎǎπ

ǇǊǸŦǳƴƎ ŀƭǎ aŜŎƘŀǘǊƻƴƛŎŜǊ ǿŀǊ 

ƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ CŀΦ wŀǳŎƘ ƛƴ Dƴŀǎ 

ǘŅǝƎΦ {Ŝƛǘ !ƴŦŀƴƎ hƪǘƻōŜǊ ōƛƴ 

ƛŎƘ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ǘŜŀƳǎ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ !ǳŦƎŀōŜƴ 

ǳƴŘ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴΦ 

CŜǊƛŜƴόǎύǇŀǎǎ нлму 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ŘƛŜǎŜƧŅƘǊƛƎŜƴ CŜǊƛŜƴόǎύǇŀǎǎŜǎ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘŜǘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ tƛǊŎƘƛƴƎ ŀƳ ¢ǊŀǳōŜƴōŜǊƎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
Ƴƛǘ bƛŎƻƭŜ ½ǿŜƛƅŜǊ ǾƻƳ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎǾŜǊōŀƴŘ CŜƭŘπ
ōŀŎƘ ŜƛƴŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ  
!ōŦŀƭƭǎǘƻũŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ƅŜƛǖƛƎ Ƴƛǘ ²ŜǊǘǎǘƻũŜƴ ƎŜōŀǎǘŜƭǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜǊŦǳƘǊŜƴ ŘŀōŜƛΣ ǿŜƭŎƘŜ α{ŎƘŅǘȊŜά ƛƳ !ōπ
Ŧŀƭƭ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴ 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ Ǝŀōǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƭŜŎƪŜǊŜ tƛȊȊŀ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǇǊŀƪπ
ǝǎŎƘŜǎ aǸƭƭǘǊŜƴƴǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ȊǳƘŀǳǎŜΦ 

tǊŀƪǝƪǳƳ {Ŝōŀǎǝŀƴ !ƭōƭ 
IŜǳŜǊ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊπ
ŦŜǊƛŜƴ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ Ŝƛπ
ƴŜƴ tǊŀƪǝƪŀƴǘŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƴȊƭŜƛΦ 
{Ŝƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ {Ŝōŀǎǝπ
ŀƴ !ƭōƭ ǳƴŘ ŜǊ ƪƻƳƳǘ 
ŀǳǎ hōŜǊŘƻǊŦΦ {Ŝōŀǎǝπ
ŀƴ ōŜǎǳŎƘǘ Řŀǎ hŘƛƭƛŜƴ
-LƴǎǝǘǳǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
ŘŜǊ ŅƭǘŜǎǘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎŜƴ ǎŜƛƴŜǊ !Ǌǘ ǳƴŘ 
ǳƴǎǘŜǊǎǘǸǘȊǘ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ {ŜƘ- ǳƴŘ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪΦ .Ŝƴŀƴƴǘ ƴŀŎƘ 
ŘŜǊ ƘŜƛƭƛƎŜƴ hŘƛƭƛŀΣ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊǇŀǘǊƻƴƛƴ ŘŜǎ !ǳƎŜƴƭƛŎƘǘǎΦ  

 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Lƴǎǝǘǳǘ Ƙŀǘ {Ŝōŀǎǝŀƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜƪƻƳπ
ƳŜƴ ŜƛƴŜƴ .ŜǊǳŦ Ȋǳ ŜǊƭŜǊƴŜƴΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊǳŦ 
.ǸǊƻƪŀǳŦƳŀƴƴ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ 
YŀƴȊƭŜƛ ǎŜƛƴ п-ǿǀŎƘƛƎŜǎ tǊŀƪǝƪǳƳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘΦ ²ƛǊ ǿŀǊŜƴ 
ŜǊǎǘŀǳƴǘΣ ǿƛŜ Ǝǳǘ {Ŝōŀǎǝŀƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ {ŜƘōŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ 
ǳƳƎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 9Ǌ ƪŀƴƴ ǎŜƛƴŜƴ !ƭƭǘŀƎ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƳŜƛǎǘŜǊƴ 
ǳƴŘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ aǳƴŘ ƎŜŦŀƭƭŜƴΦ ²ƛǊ ǿŀǊŜƴ Ǿƻƴ ǎŜƛπ
ƴŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ !ǳũŀǎǎǳƴƎǎƎŀōŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǳƴŘ ƘŀǧŜƴ Ŝƛπ
ƴŜ CǊŜǳŘŜΣ Ƴƛǘ {Ŝōŀǎǝŀƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǎŜƛƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ  

 

{Ŝōŀǎǝŀƴ ǿƛǊŘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ ǎŜƛƴŜ ¢ŜƛƭǉǳŀƭƛŬπ
ȊƛŜǊǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊǳŦ .ǸǊƻƪŀǳŦƳŀƴƴ ŀōƭŜƎŜƴ 
ǳƴŘ ǿƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƳ ƎǳǘŜǎ DŜƭƛƴƎŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǸōŜǊπ
ȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ [ŜƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ 
ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƳ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ [ŀǳŧŀƘƴ ǳƴŘ 
ŦǸǊ ǎŜƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ [ŜōŜƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΦ 



!ǳǎƎŀōŜ мр          {ŜƛǘŜ п                                                                                            hƪǘƻōŜǊ нлму 

 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘŜǎ ŀƳ мпΦ hƪπ
ǘƻōŜǊ нлму ǿǳǊŘŜ ǳƴǎŜǊ ƴŜǳŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
ƛƴ CǊŀƴƴŀŎƘ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ŜǊǀũƴŜǘ ǳƴŘ ƎŜǎŜƎƴŜǘΦ 
²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ 9ƘǊŜΣ ŘƛŜǎŜǎ CŜǎǘ Ƴƛǘ 
ǳƴǎŜǊŜƳ IŜǊǊƴ .ƛǎŎƘƻŦ 5ǊΦ ²ƛƭƘŜƭƳ YǊŀǳǘπ
ǿŀǎŎƘƭ ŦŜƛŜǊƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ {ŜƎƴǳƴƎ 
ŘŜǊ 9ǊƴǘŜƪǊƻƴŜ ǾƻǊ ŘŜƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜŀƳǘ CǊŀƴƴŀŎƘ ǳƴŘ ŘŜƳ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ 
ŘŜǊ 5ƻǊƃƛǊŎƘŜ ƎŜƭŜƛǘŜǘŜ ŘƛŜ tŦŀǊǊƳǳǎƛƪ {ǘΦ 
DŜƻǊƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ {ǝŜŬƴƎ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ CŜǎǘƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ȊǳƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ CǊŀƴƴŀŎƘΦ bŀŎƘ 
ŘŜǊ CŜǎǘŀƴǎǇǊŀŎƘŜ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ 
aŀǘȊŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ ƴŜǧŜƴ ²ƻǊǘŜƴ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ 
[ŀƴŘǘŀƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ CǊŀƴȊ CŀǊǘŜƪ ǿǳǊŘŜ 
ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ .ƛǎŎƘƻŦ 5ǊΦ ²ƛƭπ
ƘŜƭƳ YǊŀǳǘǿŀǎŎƘƭ ƎŜǎŜƎƴŜǘΦ  

 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŜǊǀũƴǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ CǊŀƴƴŀŎƘ 

¦ƴǎŜǊŜ ōŜƛŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ƛƳ ƴŜǳŜƴ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴ CǊŀƴƴŀŎƘΥ [ŜƛǘŜǊƛƴ Wǳƭƛŀ !ǊŎƘŀƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊπ
ōŜǘǊŜǳŜǊƛƴ{ƻƴƧŀ {ŎƘǿŀǊȊ 



!ǳǎƎŀōŜ мр          {ŜƛǘŜ р                                                                                            hƪǘƻōŜǊ нлму 

 
ōŜȊŀƘƭǘŜ !ƴȊŜƛƎŜ 

5ƛŜ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜƛŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴǎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊƴΣ ŘŜƴ {ŎƘǸπ
ƭŜǊƴ ŘŜǊ ±{ CǊŀƴƴŀŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ tŦŀǊǊƳǳǎƛƪ {ǘΦ DŜƻǊπ
ƎŜƴκ{ǜƎΦ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ǳƳǊŀƘƳǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ 
ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ CŜǎǘƎŜƳŜƛƴŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ 
{ǇŜƛǎ ǳƴŘ ¢Ǌŀƴƪ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 5ƛŜ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ CǊŀƴπ
ƴŀŎƘ ǸōŜǊƴŀƘƳ ŘƛŜ .ŜǿƛǊǘǳƴƎ ŘŜǊ DŅǎǘŜ ǳƴŘ ƳŜƛǎπ
ǘŜǊǘŜ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ ǾƻƭƭǎǘŜƴ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴπ
ƘŜƛǘΦ  



!ǳǎƎŀōŜ мр          {ŜƛǘŜ с                                                                                            hƪǘƻōŜǊ нлму 

 

9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-DǊǳǇǇŜ α.ŅǊŜƴƪƛƴŘŜǊά 9ŘŜƭǎǘŀǳŘŜƴ 

.ŀōȅƎǊǳǇǇŜ αaƛƴƛōŅǊŎƘŜƴά 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ фΥол ς ммΥлл ¦ƘǊ  
ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘΣ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ Ƴƛǘ .ŀōȅǎ ƛƳ мΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 

aƛǘ !ƴŘǊŜŀ YǊƛŜƎƭΣ Yƻƴǘŀƪǘ лсулκрл сн фмп 

9YL-DǊǳǇǇŜ α.ŅǊŜƴƪƛƴŘŜǊά 
5ƛŜƴǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ фΥлл ς ммΥлл ¦ƘǊ  

ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘΣ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ {ŎƘǳƭŦŜǊƛŜƴΦ 9ƛƴǎǝŜƎ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  
CǸǊ 9ƭǘŜǊƴκDǊƻǖŜƭǘŜǊƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴκ9ƴƪŜƭƪƛƴŘŜǊƴ ǾƻƳ мΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ōƛǎ 
ȊǳƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀƭǘŜǊΦ 

aƛǘ IŜǊƳƛƴŜ aƻƴǎŎƘŜƛƴΣ Yƻƴǘŀƪǘ лсспκтосл рсту 

 

 

.ŀōȅƴƻǜŀƭƭƪǳǊǎ 

CǸǊ 9ƭǘŜǊƴ Ƴƛǘ .ŀōȅǎ ƛƳ мΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 

wŜŦŜǊŜƴǝƴΥ CǊŀǳ {ǘŜŦŀƴƛŜ 5ǳƴƪƭΣ mwY aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ 

¢ŜǊƳƛƴΥ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ннΦммΦнлму Ǿƻƴ мсΥлл ς мтΥлл ¦ƘǊ 

hǊǘΥ 9YL-wŀǳƳ 9ŘŜƭǎǘŀǳŘŜƴ ул 

YƻǎǘŜƴƭƻǎ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ !ƴŘǊŜŀ YǊƛŜƎƭ ǳƴǘŜǊ лсулκрлс нфмп 

LŎƘ ƎŜƘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ [ŀǘŜǊƴŜ  

CŜǎǘ ŘŜǎ ƘŜƛƭƛƎŜƴ aŀǊǝƴ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ моΦммΦнлму ǳƳ мт ¦ƘǊ 

YŜƪǎŜ ōŀŎƪŜƴ  
.ŀŎƪ ŘŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜƴ YŜƪǎŜ ŀǳǎ [ŜōƪǳŎƘŜƴ 

CǸǊ 9ƭǘŜǊƴκDǊƻǖŜƭǘŜǊƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ κ9ƴƪŜƭƪƛƴŘŜǊƴ 

aƛǧǿƻŎƘΣ нмΦммΦнлму Ǿƻƴ мрΥлл ς мтΥлл ¦ƘǊ 

wŜŦŜǊŜƴǝƴΥ aŀǊǘƘŀ ²ŜƛƴȊŜǊƭ 

hǊǘΥ YƭǳōǊŀǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜ tƛǊŎƘƛƴƎ ŀΦ¢ǊΦ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ  ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ōŜƛ  
  IŜǊƳƛƴŜ aƻƴǎŎƘŜƛƴ ǳƴǘŜǊ лсспκтосл рсту 
  aŀǊǘƘŀ ²ŜƛƴȊŜǊƭ ǳƴǘŜǊ лсспκфрлс топ 

.ŀōȅƎǊǳǇǇŜ αaƛƴƛōŅǊŎƘŜƴά 
5ŀǎ ¢ǊŜũŜƴ ŘŜǊ aƛƴƛōŅǊŎƘŜƴ ƛƳ IŜǊōǎǘ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ YǊŀōōŜƭǊŜƛπ
ƳŜƴ ŜǊǀũƴŜǘΦ 

5ŀƴŀŎƘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aŀƳŀǎ ǎŎƘǀƴŜ ²ƛŜƎŜƪŀǊǘŜƴ ƎŜōŀǎǘŜƭǘΣ 
ŘŜƴƴ ŀƴ ƧŜŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ .ŀōȅǎ 
ƎŜǿƻƎŜƴ ǳƴŘ ŀōƎŜƳŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.Ŝƛ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƴƻŎƘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ƎŜǘǊŀǘǎŎƘǘΦ 

9ƭǘŜǊƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ .ŀōȅǎ ǎƛƴŘ ŘŀȊǳ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŘŜǊ 9ƛƴπ
ǎǝŜƎ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘΦ 

.ŅǊŜƴƪƛƴŘŜǊ ς YƭŜƛƴŜ CƻǊǎŎƘŜǊ ǳΦ 9ƴǘŘŜŎƪŜǊ 
YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŀƭƭ ƛƘǊŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ŘŀōŜƛΣ ƛƘǊŜ 
²Ŝƭǘ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊƻōŜǊƴΦ {ƛŜ ǎŀƳƳŜƭƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 
ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ǸōŜǊ ǎƛƴƴƭƛŎƘŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜΣ Řŀ ƛƘǊŜ ǾŜǊōŀƭŜƴ !ǳǎπ
ŘǊǳŎƪǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǾƻǊŜǊǎǘ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ .ŜŘǸǊŦƴƛǎΣ ƴŜǳŜ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ Ȋǳ 
ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ ƛǎǘ ƎǊƻǖΦ .Ŝƛ ƧŜŘŜƳ {ǇƛŜƭ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘŀƘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 
ǾƛŜƭŜ {ƛƴƴŜ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŀȊǳ ōƛŜǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9YL ς
¢ǊŜũŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊ ƛƳ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ wŀƘƳŜƴ ƛƴ 
!ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ŜƛƴŜǊ .ŜȊǳƎǎǇŜǊǎƻƴ ƴŜǳŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŜǊǿŜǊōŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 

{ƛŜ ōƛŜǘŜƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŀƴŘŜǊŜ aǸǧŜǊ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ 
{ƛǘǳŀǝƻƴ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΣ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ {ƻǊƎŜƴ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΣ 
ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘŜ ¢ƛǇǇǎ Ȋǳ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ƪǝπ
ǾƛǘŅǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ƴŜǳ ȊǳƎŜȊƻπ
ƎŜƴŜ ƧǳƴƎŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜǎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜ ǎƻȊƛŀπ
ƭŜ bŜǘȊ ŀƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΦ 

.Ŝƛ ǳƴǎ ōƛǎǘ Řǳ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘŀǳ 

9ƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ 9ǊƴǘŜȊŜƛǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ŀƴ 
ŘŜƳ ŦŀǊōŜƴŦǊƻƘŜƴ IŜǊōǎǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 

!ƴŘǊŜŀΣ {ƻƴƧŀ ǳƴŘ IŜǊƳƛƴŜ 
¦Ƴ Ǝǳǘ ƎŜǊǸǎǘŜǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜ  
αwǳŎƪǎŅŎƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƴǘŜȊŜƛǘ ƪǊŜƛŜǊǘΦ 


